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Nous l’avions promis, nous l’avons fait, ensemble. Sept mois après avoir an-
noncé le montant d’investissement dédié à la Région par le Ségur de la santé, 
l’ARS Île-de-France a élaboré sa stratégie régionale des investissements en 
santé pour la période 2021-2029.

Nous l’avions aussi promis : changer de méthode, changer de vitesse, faire 
confiance aux acteurs, donner des marges de manœuvre, pour définir les 
réponses les plus adaptées aux besoins des territoires. Telles sont les marques 
de fabrique de la stratégie régionale de Île-de-France. Changement de mé-
thode, car la stratégie est issue d’une discussion abondante et constructive 
avec les acteurs de terrain et les élus locaux ; c’est une œuvre collective et 
je tiens ici à remercier tous les contributeurs à ces travaux. Changement de 
vitesse car en sept mois seulement, malgré le contexte sanitaire sans précé-
dent, tous les territoires ont désormais la visibilité sur les projets qui améliore-
ront leur prise en charge.

Enfin, et c’est surtout cela qui m’importe, le territoire est le centre de notre 
politique. Les 85 projets priorisés dans la stratégie répondent sur chaque ter-
ritoire du Île-de-France aux besoins de santé et de prise en charge des per-
sonnes âgées identifiés par les acteurs. Le Ségur garantira donc partout l’ac-
cès aux soins et modernisera l’offre de soins dans tous les territoires.

La crise a accéléré notre prise de conscience de l’obsolescence du modèle 
de l’Ehpad. Les Français ne veulent plus d’établissements vétustes, déperson-
nalisés, ou isolés. Notre stratégie fera de l’Ehpad un lieu plus médicalisé pour 
les résidents, avec un accompagnement en soins accru et le recours au nu-
mérique. L’Ehpad de demain sera aussi plus ouvert sur son territoire, grâce à 
des tiers lieux qui amèneront la vie culturelle, sportive et associative au sein 
des établissements. Enfin, l’Ehpad deviendra un véritable lieu de vie respec-
tueux de l’humain, et chaleureux pour tous, dont les professionnels. Avec le 
plan d’investissement du Ségur, l’État sera au rendez-vous via une enveloppe 
de 2,1 milliards d’euros sur quatre ans, dont 450 millions d’euros ont déjà été 
mobilisés en 2021. Cet effort sera décidé au plus proche des territoires en 
confiant aux ARS une mission de concertation impérative avec les acteurs 
professionnels locaux et collectivités territoriales.

ÉDITO

Olivier Véran,
ministre des Solidarités 
et de la Santé

Brigitte Bourguignon,
ministre déléguée 
auprès du ministre 
des Solidarités et de 
la Santé chargée de 
l’Autonomie
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Le Gouvernement a fait le choix inédit de confier le pilotage concret du 
plan d’investissement du Ségur de la santé aux agences régionales de san-
té : c’est ainsi plus de 2,4 Md€ d’investissements qui seront pilotés par l’ARS 
en Île-de-France.

Il s’agit d’une opportunité unique de répondre, territoire par territoire, 
aux grands enjeux et priorités en matière de santé et d’accès aux soins au 
bénéfice de tous les Franciliens. Les échanges avec l’ensemble des parties 
prenantes réunies dans le cadre du comité régional d’investissement en 
santé (représentants des offreurs de soin, collectivités locales), nourris de 
l’expérience de la crise sanitaire, ont permis de faire émerger les priorités 
stratégiques de la région : la santé mentale, le grand âge et l’autonomie, et 
le premier recours. Celles-ci fournissent un cadre clair pour structurer et 
prioriser les projets régionaux.

Au-delà de ces priorités, je souhaite que l’expérience des patients et des usa-
gers soit intégrée concrètement dans chaque projet, dans chaque opération, 
non seulement dans sa conception initiale, mais également son évolution et 
son suivi au fil des projets, qui devront intégrer les priorités du développe-
ment durable dès l’origine. En outre, il est bien établi aujourd’hui que la qua-
lité des soins et des prises en charge est fortement corrélée aux conditions 
de travail des professionnels. Les améliorer, c’est progresser en matière de 
service rendu aux patients et aux usagers. 

Les tensions majeures rencontrées en matière de ressources humaines ap-
pellent à un sursaut régional. Pour améliorer l’attractivité de la région pour 
les soignants et les fidéliser, l’ARS décide de consacrer une enveloppe de 
50 M€ pour faciliter l’accès au logement des professionnels de santé, en ve-
nant abonder des actions engagées par les acteurs, établissements et collec-
tivités. Par ailleurs, la contractualisation engagée avec les établissements en 
contrepartie du Ségur reposera non seulement sur la trajectoire financière, 
mais aussi sur le projet social développé pour assurer l’attractivité de l’éta-
blissement. Elle inclura aussi la trajectoire numérique, afin d’assurer le succès 
rapide du Ségur numérique et progresser de manière décisive dans le partage 
des données de santé dans un cadre sécurisé pour tous.

Le partenariat avec les collectivités territoriales concernera également les ac-
tions entreprises sur l’humanisation et la modernisation des établissements du 
secteur médico-social de la région. Ce sont nos efforts conjugués qui permet-
tront de mener à bien de porter plus haut l’offre de santé pour les Franciliens.

Amélie Verdier, 
directrice générale 
de l’ARS Île-de-France
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LE SÉGUR – RÉINVESTIR DANS 
NOTRE SYSTÈME DE SANTÉ

En juillet 2020, le Ségur de la santé a été un moment historique pour le système de 
santé français alors que ce dernier était confronté à une crise épidémique d’ampleur 
inédite. L’ensemble des acteurs – professionnels de santé, patients, institutionnels – 
s’est réuni autour d’une même table afin d’identifier les principales pistes de moder-
nisation et d’accélération de la transformation de notre système de santé. Au terme 
d’une concertation de plus de 50 jours, le Gouvernement s’est engagé à transformer 
en profondeur notre système de santé, en se fixant quatre priorités :

 transformer les métiers, et revaloriser les soignants ;
 �définir une nouvelle politique d’investissement et de financement au service de 
la qualité des soins ;
 simplifier les organisations et le quotidien des équipes médico-soignantes ;
 fédérer les acteurs de la santé dans les territoires au service des usagers.

Les premiers engagements du Ségur de la santé mis en œuvre portaient sur la revalo-
risation des soignants. Ils ont été annoncés par le Premier ministre Jean Castex lors de 
la signature des Accords à Matignon le 13 juillet 2020 et concernent plus de 1,5 million 
de professionnels des établissements de santé et des Ehpad. Cette revalorisation sans 
précédent, comprenant une revalorisation socle mais aussi une revalorisation des 
carrières, a été mise en œuvre dès l’automne 2020. Mais au-delà de cette reconnais-
sance nécessaire des soignants, un investissement était nécessaire pour massivement 
moderniser le système de santé, dans les territoires, dans le médico-social, et dans le 
numérique en santé. Le Ségur prévoit donc 19 milliards d’euros d’investissement, dont 
6 milliards issus du plan France Relance.

En mars 2021, le Premier ministre Jean Castex, le ministre des Solidarités et de la Santé 
Olivier Véran et la ministre chargée de l’Autonomie Brigitte Bourguignon ont lancé la 
stratégie nationale d’investissements en santé à Cosne-Cours-sur-Loire, avec le parti 
pris déterminé d’une déconcentration des enveloppes et de la définition de la stra-
tégie, pour être au plus près des besoins de santé des territoires.

Sept mois plus tard, malgré le contexte sanitaire, les ARS ont élaboré leur stratégie 
régionale des investissements Ségur, donnant la visibilité sur les projets qui seront réa-
lisés dans les territoires sur la période 2021-2029 grâce au Ségur. La stratégie régionale 
de chaque ARS est issue d’un travail d’étroite discussion avec les acteurs de terrain et 
les élus locaux, dans l’esprit de démocratie sanitaire du Ségur. Les territoires sont au 
centre de l’analyse des besoins de santé et les projets proposés portent une réponse 
globale aux priorités de santé de ces territoires, à la fois sur le champ sanitaire, médi-
co-social, santé mentale.

Le Gouvernement est pleinement engagé à moderniser et adapter notre système de 
santé et l’accès aux soins pour tous et partout sur le territoire.
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LES INVESTISSEMENTS SÉGUR  
EN ÎLE-DE-FRANCE :  
UNE RÉPONSE MASSIVE AUX 
ENJEUX DE SANTÉ DU TERRITOIRE

Une concertation menée par l’ARS pour définir avec l’ensemble 
des acteurs locaux et élus les priorités d’investissement en 
santé dans les territoires 

En cohérence avec les conclusions du Ségur de la santé et la volonté du Président 
de la République de confier le pilotage du plan d’investissement en santé au niveau 
régional, l’ARS Île-de-France a fait le choix de mettre en place un comité régional pour 
l’investissement en santé (CRIS) dédié, installé le 12 juillet 2021.

Déclinaison régionale du Conseil national de l’investissement en santé, le CRIS Île-de-
France est un dispositif de pilotage et de concertation impliquant les représentants 
du système de santé de la région. Co-présidé par la directrice générale de l’ARS et 
le préfet d’Île-de-France, il associe les élus (représentants du conseil régional, des 
conseils départementaux et des communes), l’Assurance Maladie, les représentants 
des établissements de santé, des établissements médico-sociaux et des professionnels 
de santé libéraux, ainsi que des représentants de la CRSA. 

Deux réunions se sont déroulées au cours desquelles le diagnostic régional et les 
priorités qui sous-tendent la stratégie régionale pour les prochaines années ont été 
établis : santé mentale, préparation de la société au vieillissement et développement 
du premier recours dans une approche partagée ville-hôpital. 

La première étape mise en œuvre dans le cadre de l’élaboration de la stratégie régionale 
d’investissement en santé a consisté à poser un cadrage stratégique global ainsi que 
les principes transversaux. Ce cadrage a pu émerger à la suite d’un travail approfondi 
de diagnostic territorial sur les différentes composantes de l’offre de santé (offre de 
soins existante, bilan des investissements aidés par l’ARS et volet numérique, sur le 
sanitaire en établissements et médecine de ville, mais également sur le médicosocial), 
partagé avec les préfets de département en amont du CRIS du 12 juillet 2021. Celui-ci 
a permis de partager une analyse transverse sur les besoins et perspectives par ter-
ritoire, puis de valider de façon concertée les priorités régionales et de partager les 
éléments de méthodologie et de calendrier d’élaboration de la stratégie régionale 
d’investissement en santé.
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La réunion du CRIS du 23 novembre dernier a permis de partager l’état d’avancement 
du plan et de débattre de trois sujets : la place à accorder aux mesures d’attractivité 
des soignants, notamment en matière d’aide au logement ; la stratégie à mettre en 
place pour moderniser l’accompagnement des personnes âgées ; les critères retenus 
pour définir le niveau d’aide qui sera allouée à chacun des projets sanitaires prioritaires.

Les axes prioritaires de la stratégie régionale  
des investissements Ségur en Île-de-France

Les ressources du Ségur doivent permettre de poursuivre la transformation de l’offre 
de soins, notamment hospitalière, sans faire reposer les évolutions uniquement sur 
la recherche d’efficience. 

Cette ambition nécessite de réévaluer certains des principes cardinaux des projets 
d’investissement, à la lumière notamment de la crise sanitaire : 

•	 �la nécessité de penser l’hôpital comme un acteur global de santé publique, 
avec des infrastructures qui contribuent à la réduction des inégalités de santé ;

•	 �la contribution des capacités d’investissement à l’attractivité et à la fidélisation 
des professionnels de santé ;

•	 �la réflexion sur la logique des programmes capacitaires et la trajectoire des 
ressources humaines ;

•	 une approche territorialisée des projets.

En particulier, le sujet de l’attractivité se pose en Île-de-France de façon prégnante 
via la problématique du logement des soignants. Des solutions sont expérimentées 
par certains acteurs (bonification de loyers, droits de réservation etc.), mais aucune 
solution coordonnée n’est mise en place à ce stade. L’ARS Île-de-France mobilise à 
ce titre, au sein de la dotation d’aide aux projets prioritaires ES, une enveloppe de 
50 M€ qui permettra de soutenir ces initiatives et viendra abonder des projets portés 
par les établissements ou les collectivités, selon des modalités qui seront concertées 
avec les acteurs début 2022.

Ces principes sont complétés de trois priorités thématiques régionales identifiées 
au cours de la première étape des travaux d’élaboration, sur la base d’un diagnostic 
régional et départemental : 

 �La psychiatrie et la santé mentale : les enjeux de santé mentale, déjà prégnants, 
ont été renforcés par la crise liée à l’épidémie de Covid-19. Les Assises de la santé 
mentale, qui se sont déroulées en septembre 2021, ont été l’occasion de rappeler 
les enjeux que les projets d’investissement en psychiatrie doivent servir. Certains 
territoires franciliens sont peu équipés en infrastructures médicales (Seine-et-
Marne, Seine-Saint-Denis et Val-d’Oise) ou celles-ci sont vieillissantes (Yvelines, 
Val-de-Marne). Alors que la réforme du financement de la psychiatrie hospitalière 
est engagée, les infrastructures franciliennes sont à rénover et à moderniser, pour 
mieux répondre aux attentes des personnes concernées et des professionnels : 
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•	 �développer les structures ambulatoires en santé mentale, en promouvant 
l’innovation dans l’organisation des prises en charge ;

•	 �mieux prendre en compte les droits et les besoins des patients en hospitalisa-
tion complète, en identifiant des modèles organisationnels et architecturaux 
qui promeuvent le respect des droits des patients ;

•	 �faciliter l’accès aux soins somatiques des personnes souffrant d’une maladie 
ou d’un handicap mental et faciliter l’accès aux soins psychiatriques.

 �Le premier recours et les infrastructures communautaires : face au vieillisse-
ment de la population et au développement des maladies chroniques, un enjeu 
majeur pour la région Île-de-France est d’éviter les ruptures de parcours en santé 
en renforçant la structuration des parcours territorialisés par l’organisation du 
premier recours et l’accès aux soins primaires pour les Franciliens. À ce titre, le 
plan régional d’investissement doit pouvoir :

•	 �faciliter la création et la rénovation de structures d’exercice coordonné et 
d’hôpitaux de proximité ou plus axés sur l’ambulatoire ;

•	 �soutenir les professionnels de santé libéraux, notamment en accompagnant 
leur outillage pour échanger des données de manière dématérialisée et fluide ;

•	 assurer une réponse aux besoins en matière de soins non programmés ;

•	 renforcer les filières gériatriques. 

 �La prévention de la perte d’autonomie : sur le champ des personnes âgées, si 
l’Île-de-France dispose à ce jour d’une population plus jeune que la moyenne 
nationale, le taux d’équipement en Ehpad y est inférieur. Il apparaît donc néces-
saire de conforter les places existantes, notamment habilitées à l’aide sociale, 
tout en orientant une partie de l’accompagnement vers le soutien à domicile 
des personnes âgées. La prévention de la perte d’autonomie invite à proposer 
une diversité de solutions face aux enjeux, d’une part de maintien d’une offre 
d’Ehpad habilitée à l’aide sociale, et d’autre part de modernisation et humanisa-
tion (notamment suppression des séjours en chambre double non choisis) des 
Ehpad, et leur ouverture sur la ville.

Une trajectoire commune de financement de projets prioritaires sera construite avec 
le conseil départemental, chef de file sur les questions d’autonomie, sur 2022-2024. 
Fondée sur l’enquête patrimoniale menée par l’agence à l’automne 2021 et sur les 
remontées des départements, elle visera à répondre au mieux à ces enjeux d’huma-
nisation, de modernisation et d’ouverture sur la ville. Le conseil départemental des 
Hauts-de-Seine s’est d’ores et déjà engagé sur un plan d’investissement à 20 M€ sur 
5 ans, sur des sites sélectionnés de concert avec l’ARS. Des discussions avancées sont 
en cours avec d’autres départements de la région et l’Agence souhaite conclure cette 
programmation au cours du 1er trimestre 2022.

L’ensemble de cette stratégie ne peut toutefois se concevoir sans une articulation 
avec les enjeux de développement durable, de résilience face aux risques connus ou 
émergents et d’adaptation face aux situations sanitaires exceptionnelles (inondation, 
attentats, pandémie…). 
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Cela passe par trois types d’actions :

•	 �contribuer à la lutte contre le réchauffement climatique dans la conception 
des ouvrages ;

•	 �être en capacité de faire face aux situations sanitaires exceptionnelles (épi-
démies, attentats etc.) ;

•	 �réduire la vulnérabilité des établissements face aux risques et aux menaces 
(inondation, canicule, cybercriminalité, terrorisme, etc.).
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PLUS DE 2,4 MILLIARDS D’EUROS 
D’INVESTISSEMENT POUR SOUTENIR 
LES ÉTABLISSEMENTS SANITAIRES  
ET MÉDICO-SOCIAUX FRANCILIENS

d’investissement en région 
Île-de-France pour la 
transformation du système 
de santé

milliards d’euros
2,4 

d’aides apportés à 
des projets relatifs à 
l’amélioration de la prise de 
charge de la santé mentalemillions d’euros

Plus de

310 

consacrés à la restauration 
des marges financières des 
établissements de santé

millions d’euros

Plus de

840 

d’investissements  
du quotidien pour les 
397 établissements de santé 
bénéficiaires en 2021

millions d’euros
96 

d’investissements  
du quotidien pour  
les 297 Ehpad éligibles et 
bénéficiaires en 2021

millions d’euros
9 

projets médico-sociaux 
(Ehpad) soutenus en 2021
pour un montant de 26,7 M€19

LE TRAVAIL DES 
SOIGNANTS REVALORISÉ 

EN ÎLE-DE-FRANCE 

 �297 538 professionnels 
de santé revalorisés 
dont :

- �274 518 professionnels 
des établissements de 
santé et des Ehpad ;

- �23 020 médecins des 
établissements de 
santé publics.

 �44 799 étudiants et 
internes revalorisés :

- �32 424 étudiants 
paramédicaux ;

- �5 804 étudiants en 
médecine ;

- �6 571 internes.

et 85 projets sanitaires 
soutenus pour transformer 
l’offre dans les territoires.milliard d’euros

1,2
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État fort 
Deux départements dans la région, la Seine-Saint-Denis et le Val-d’Oise, font 
l’objet de plans « pour un État fort ». Parmi les actions de ces plans, plusieurs 
concernent des établissements de santé de ces départements, qui bénéficient 
à ce titre d’un appui à l’investissement particulièrement important et d’un 
accompagnement dans la durée.

Seine-Saint-Denis : 
Dans le cadre du plan « L’État plus fort en Seine-Saint-Denis » (octobre 2019), pour 
répondre aux difficultés persistantes que connaît ce département et transformer 
en profondeur sa physionomie socio-économique, l’État s’est engagé dans un 
plan d’actions permettant d’y investir massivement ces dix prochaines années. 

Au total, ce sont 23 mesures lancées par le Gouvernement pour accompagner 
et reconquérir le territoire de la Seine-Saint-Denis, qui recouvrent cinq champs 
principaux, dont la santé. Y figure à ce titre la contribution du ministère des 
Solidarités et de la Santé au financement de la restructuration du site du grou-
pement hospitalier intercommunal (GHI) Le Raincy-Montfermeil et à la moder-
nisation de l’établissement public de santé (EPS) de Ville-Evrard, de même que la 
restructuration du GHU Paris-Seine-Saint-Denis (Avicenne/Jean Verdier – AP-HP). 

Ces priorités ont été réaffirmées par le premier ministre dans sa lettre du 
23 octobre 2020 aux élus de Seine-Saint-Denis. Il a notamment rappelé l’enga-
gement de l’État pour la rénovation de l’EPS Ville-Evrard, et pour le projet porté 
par les trois hôpitaux de Montreuil, Montfermeil et Aulnay au sein du GHT GPNE. 
En outre, il a décidé d’augmenter de 90 lits la capacité d’accueil du nouveau CHU 
Saint-Ouen Grand Paris Nord (AP-HP).

Ces efforts déjà engagés seront poursuivis et complétés dans le cadre du Ségur 
de la santé

Val-d’Oise :
En déplacement dans le Val-d’Oise le 7 mai 2021, le Premier ministre Jean Castex 
a dévoilé le « Plan Val-d’Oise » et affirmé l’engagement de l’État à apporter 
des réponses fortes aux enjeux et problématiques de ce territoire jeune et 
dynamique, néanmoins frappé par un taux de pauvreté élevé et des indicateurs 
inquiétants en matière de santé.  

L’État s’engage donc auprès des habitants du Val-d’Oise dans la voie de l’améliora-
tion de leur prise en charge sanitaire portant l’ambition de repenser en profondeur 
l’offre de soins et la prévention. 

Le plan de relance de l’investissement engagé dans le cadre du Ségur de la santé 
doit permettre de consolider, moderniser, transformer l’offre de soins sur le 
territoire du Val-d’Oise.
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Des engagements sont ainsi formulés pour trois établissements du territoire :

•	 �reconstruction du centre hospitalier d’Argenteuil : initié dès 2011, le projet 
de regroupement des activités de courts séjours et des plateaux tech-
niques est désormais finalisé et validé, mais nécessite une consolidation 
du plan de financement. C’est ainsi que l’État s’engage à hauteur de 
108 millions d’euros en tout, correspondant à plus d’un tiers du coût du 
projet (évalué à 308 millions d’euros) permettant sa réalisation définitive ;

•	 �le centre hospitalier de Gonesse : la modernisation de cet établissement 
a généré un important endettement. L’État s’est engagé à alléger, dans 
le cadre du plan État fort, cet endettement à hauteur de 30 millions 
d’euros au moins : cet effort est poussé à 48 millions d’euros dans le 
cadre du Ségur de la santé ;

•	 �le centre hospitalier de Pontoise : Etablissement de recours pour un bassin 
de population de 500 000 habitants, le centre hospitalier pâtit d’un bâti 
extrêmement disparate et vieillissant, avec encore quelques bâtiments 
pavillonnaires construits dans les années 30. C’est pourquoi l’État s’en-
gage à soutenir massivement la restructuration du bâtiment principal. 
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Investissements relatifs à la santé mentale

Chaque année, plus de 300 000 adultes et 110 000 enfants et adolescents reçoivent 
des soins dans les établissements de psychiatrie de la région. 70 % des adultes 
et 90 % des enfants sont pris en charge exclusivement en ambulatoire, au sein 
de 410 centres médico-psychologiques et 247 centres d’accueil thérapeutique 
à temps partiel. Les patients dont l’état nécessite une hospitalisation à temps 
complet sont pris en charge sur les 8 550 lits de la région. 

La politique régionale en faveur de la psychiatrie et de la santé mentale est 
construite autour de grandes orientations, visant à favoriser l’accès aux soins : 

•	 rechercher les complémentarités avec la médecine de ville ;

•	 renforcer l’offre ambulatoire et les interventions sur les lieux de vie ;

•	 améliorer la réponse aux situations d’urgence et de crise ;

•	 �investir dans les structures d’hospitalisation complète pour favoriser le 
respect des droits des patients, le consentement aux soins et réduire le 
recours à l’isolement et à la contention ;

•	 promouvoir les pratiques orientées rétablissement ;

•	 �construire des filières de soins spécifiques pour certains publics : enfants 
et adolescents, jeunes adultes, personnes âgées…

La qualité hôtelière et la pertinence des organisations spatiales dans les établis-
sements de psychiatrie sont extrêmement hétérogènes. Les locaux accueillant 
les patients sont parfois vétustes ou inadaptés aux soins nécessaires. 

C’est pourquoi l’ARS Île-de-France a choisi de soutenir tous les projets d’inves-
tissements présentés par les établissements ayant une activité de psychiatrie. 
36 établissements seront soutenus financièrement : sur les projets soumis 
d’un montant d’environ 1 Md€, visant à aménager des unités d’hospitalisation 
conformes aux attentes des patients en termes de qualité hôtelière, homogènes 
et adaptables aux différentes modalités de soins, une aide de plus de 310 M€ 
est apportée par l’ARS. Ces opérations permettront aussi d’installer des espaces 
d’apaisement d’accès libre pour le patient, modalité alternative permettant de 
réduire le recours à l’isolement et la contention dans les situations d’agitation ou 
de comportement auto ou hétéro-agressif. Des aménagements spécifiques per-
mettront de préserver au maximum la liberté d’aller et venir de chaque patient, 
en fonction de ses besoins propres. Ces investissements permettront également 
d’adapter le capacitaire de chaque territoire aux besoins de la population, afin 
de réduire les fortes inégalités territoriales constatées actuellement. Enfin, l’amé-
lioration des conditions de travail des professionnels favorisera l’attractivité de 
la spécialité.
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Parmi les opérations soutenues : 

•	 �En Seine-Saint-Denis, l’établissement de Ville-Evrard, très contraint dans 
la configuration actuelle de ses locaux, dont la conception architecturale 
date du XIXe siècle, a conçu un projet de transformation qui lui permettra 
d’améliorer considérablement les fonctionnalités, les accès et les flux, et 
de moderniser ainsi la prise en charge des patients.

•	 �Ce projet intègre non seulement la transformation de quatre sites d’hos-
pitalisation adulte et un site de pédopsychiatrie, mais également la 
recherche de solutions pour regrouper les structures ambulatoires de 
l’établissement. Il s’agit d’une des plus importantes opérations immobi-
lières de transformation et de modernisation pour la prise en charge de 
patients en psychiatrie et constitue ainsi une priorité de notre stratégie 
régionale. L’aide apporté à ce projet est détaillée plus bas ;

•	 �Dans le Val-d’Oise, le centre hospitalier de Gonesse prévoit la mise 
en conformité de son bâtiment de psychiatrie. Les locaux actuels sont 
vétustes et ne permettent pas le respect des droits fondamentaux des 
patients, notamment de leur liberté d’aller et venir. L’opération permettra 
de rénover les chambres et installer des sanitaires, supprimer les chambres 
à plus de deux lits, mettre en conformité des chambres d’isolement. 
L’accès à l’extérieur sera facilité. L’établissement pourra ainsi répondre 
aux observations du Contrôleur général des lieux de privation de liberté 
formulées lors de sa visite de l’été 2021. L’aide apportée à ce projet est 
détaillée plus bas ;

•	 �Dans les Hauts-de-Seine, l’opération de relocalisation des capacités 
d’hospitalisation complète de l’EPS Roger Prévôt, actuellement localisées 
à Moisselles (95), sur le site du CASH de Nanterre, permettra le rapproche-
ment des lieux d’hospitalisation et des lieux de vie. Les patients, habitants 
du Nord des Hauts-de-Seine, et leurs proches, pourront accéder beaucoup 
plus facilement aux unités d’hospitalisation. Les capacités de psychiatrie 
du CASH seront également rénovées, au service d’un projet médical de 
psychiatrie ambitieux et novateur ;

•	 �À Paris, l’ASM 13 prévoit une opération de relocalisation des capacités 
d’hospitalisation complète situées à Soisy-sur-Seine (Essonne), dans des 
locaux vétustes et inadaptés. Ces capacités accueillent des patients du 13e 
arrondissement de Paris. L’opération concerne au total une quarantaine 
de lits. Trente seront relocalisés sur le site des Hôpitaux de Saint-Maurice, 
à proximité des capacités d’hospitalisation complète des patients de Paris 
Centre et du 11e – 12e arrondissement. 10 lits seront transformés en unité 
de soins intensifs à domicile. L’opération permet également d renforcer 
l’offre dédiée aux situations de crise et d’urgence pour les patients du 13e 

arrondissement. Le soutien de ce projet est de plus de 500 k€ ;
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•	 �Dans le Val-de-Marne, le centre hospitalier Paul Guiraud prévoit la réno-
vation progressive de toutes ses unités d’hospitalisation sur son site de 
Villejuif. L’établissement couvre au total plus de 900 000 habitants, répar-
tis sur trente communes du sud parisien. Les objectifs sont d’améliorer 
la qualité hôtelière et d’harmoniser les unités, afin qu’elles soient d’une 
taille comparable pour simplifier la gestion des effectifs et le fonction-
nement quotidien. Le projet permettra aussi la création d’une unité de 
soins intensifs en psychiatrie, pour accueillir les patients les plus lourds 
dans un cadre adapté. Le soutien prévu est de 25,5 M€.

LÉGENDE :
 
 

95

77

91

78
93

92

94

Établissements Sanitaires

Établissements 
et services médico-sociaux

Établissements : 15

Aide apportée 
par l’ARS : 147,8 M€* 

Établissements : 10

Aide apportée 
par l’ARS : 145,7 M€*

Établissements : 15

Aide apportée 
par l’ARS : 84,7 M€* 

Établissements : 8

Aide apportée 
par l’ARS :  68,2 M€

Établissements : 14 

Aide apportée 
par l’ARS :  172,0 M€*

Établissements : 16

Aide apportée 
par l’ARS :  97,1 M€*

Établissements : 14

Aide apportée 
par l’ARS :  : 21,9 M€

hors projets AP-HP  

Établissements : 12

Aide apportée 
par l’ARS : 164,8 M€* 

75

CARTE DES 104 ÉTABLISSEMENTS FRANCILIENS RETENUS 

©Agence Régionale de Santé Île-de-France - Décembre 2021

* Montant plancher sous réserve d’approfondissement 
de quelques projets majeurs en cours de dimensionnement 
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LÉGENDE :
 
 

93

92
94

APHP
Montant d’aide à l’investissement : 260M€

75

©Agence Régionale de Santé Île-de-France - Décembre 2021

Saint-Ouen

CHU Grand Paris Nord

Bobigny

Avicenne - Nouveau Jean Verdier

Bondy

Avicenne - Nouveau Jean Verdier

Boulogne-Billancourt

Nouveau Garches - Ambroise Paré

Carte des projets AP-HP accompagnés via les aides Ségur
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QUELQUES PROJETS 
SOUTENUS

Ces exemples présentent une série de projets représentatifs 
dans les établissements sanitaires et les établissements et 
services médico-sociaux, soutenus via les différents dispositifs 
du volet Investissements du Ségur de la santé (restauration 
des marges financières des établissements, aide aux 
investissements du quotidien, aide aux projets numériques et 
aide sur des projets prioritaires).

 GROUPE HOSPITALIER PARIS SAINT-JOSEPH 

Paris I Île-de-France

Un soutien financier massif est apporté aux investissements du quotidien des établisse-
ments de santé, via le fonds pour la modernisation et l’investissement en santé (FMIS). 
Sont notamment ciblés les opérations courantes (équipements hôteliers, logistiques, 
médicaux ou biomédicaux, systèmes d’information, opérations de rénovation légère) 
qui ont un fort impact sur les conditions de travail des personnels et sur la qualité 
des soins.

Le groupe hospitalier Paris Saint-Joseph, issu de la fusion de l’hôpital Saint-Joseph et 
de l’hôpital Marie Lannelongue, s’est vu doter à ce titre d’une subvention de 2,2 M€ 
en 2021. L’établissement a consacré ces crédits au renouvellement d’une salle de car-
diologie interventionnelle pédiatrique (992 K€), au renouvellement du matériel bio-
médical du bloc (585 K€), au rafraîchissement d’un étage d’hospitalisation (341 K€), à 
la modernisation de l’environnement de travail informatique des personnels (283 K€). 

Par ailleurs, dans le cadre du pilier numérique du Ségur, cet établissement a été retenu 
pour la première fenêtre du programme SUN-ES. Un financement de 286 K€ est prévu, 
qui permettra à l’établissement de déployer les « services socles » du Ségur numérique 
et d’augmenter son niveau d’alimentation du dossier médical partagé (DMP).

AU TOTAL, AIDE À LA RESTAURATION DES MARGES Y COMPRIS, 
L’ÉTABLISSEMENT BÉNÉFICIE DONC D’AIDES D’ENVIRON 5,5 M€ VIA LES 
DIFFÉRENTS DISPOSITIFS.



17

STRATÉGIE RÉGIONALE DES INVESTISSEMENTS SÉGUR EN ÎLE-DE-FRANCE

FOCUS SUR UN ÉTABLISSEMENT SOUTENU AU TITRE DU PAI 
« INVESTISSEMENTS DU QUOTIDIEN »

 CENTRE HOSPITALIER DE PROVINS 

Provins I Seine-et-Marne

Le CH de Provins prévoit un projet immobilier qui comporte deux phases principales : 
une extension pour les activités du pôle femme mère enfant et la restructuration du 
bloc opératoire et de l’UCA (unité de chirurgie ambulatoire), puis la restructuration 
de la fonction hospitalisation dans le bâtiment principal, notamment l’augmentation 
du ratio des chambres individuelles et leur humanisation. Sont également prévues les 
restructurations des urgences et de l’hôpital de jour de médecine ainsi que la mise en 
conformité des installations électriques et des travaux de mise en sécurité incendie. 
Cette modernisation architecturale s’accompagnera d’une modernisation organisation-
nelle optimisée en lien avec le projet médical et de soins révisé du centre hospitalier.

L’ENSEMBLE DE CES OPÉRATIONS IMMOBILIÈRES, DONT LE MONTANT 
GLOBAL EST ESTIMÉ À 43,8 M€, BÉNÉFICIERA D’UNE AIDE FINANCIÈRE 
DE L’AGENCE RÉGIONALE DE SANTÉ D’UN MONTANT DE 22,7 M€, AIDES 
RELATIVES À LA RESTAURATION DES MARGES FINANCIÈRES COMPRISES.

Dans le cadre du pilier numérique du Ségur, cet ES a par ailleurs été retenu pour la pre-
mière fenêtre du programme SUN-ES. Un financement de 274 K€ est prévu.

 CENTRE HOSPITALIER INTERCOMMUNAL  
 DE POISSY-SAINT-GERMAIN-EN-LAYE 

Poissy I Yvelines

Le centre hospitalier intercommunal de Poissy-Saint-Germain-en-Laye a entrepris 
depuis quelques années la transformation de l’ensemble de ces sites, confortant ainsi 
la dimension territoriale de son projet médical, avec le soutien de l’ARS Île-de-France.

Après l’ouverture de son nouveau bâtiment qui accueille notamment une maternité, 
des urgences et des soins critiques rénovés, l’établissement entre dans la deuxième 
phase de son projet avec la modernisation du bâtiment historique de Poissy, la réno-
vation des services de prise en charge des patients en psychiatrie, mais également la 
rénovation des blocs opératoires, de la dialyse et des laboratoires.

LE MONTANT GLOBAL DE CES OPÉRATIONS EST ESTIMÉ À 114 M€, ET 
BÉNÉFICIERA D’UNE AIDE FINANCIÈRE DE L’AGENCE RÉGIONALE DE SANTÉ 
D’UN MONTANT DE 77,2 M€, AIDES RELATIVES À LA RESTAURATION DES 
MARGES FINANCIÈRES COMPRISES.
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 CENTRE HOSPITALIER DE RAMBOUILLET 

Rambouillet I Yvelines

Le centre hospitalier de Rambouillet est un établissement proposant un large panel 
d’activités MCO (médecine-chirurgie-obstétrique). Il se situe aux confins des Yvelines, 
en limite d’Eure-et-Loir et d’Essonne. Sa zone d’attractivité va au-delà des frontières 
yvelinoises.

Son projet médical définit des priorités partagées par tous, et répond aux besoins 
prioritaires de santé du territoire ; il s’intègre à celui du groupement hospitalier de 
territoire (GHT) des Yvelines Sud et notamment à l’organisation d’une offre de soins 
graduée à l’échelle du GHT, en particulier en chirurgie, et à la fluidité des parcours de 
soins, en particulier pour les AVC.

L’établissement est engagé dans plusieurs projets innovants et expérimentaux. 

Le patrimoine architectural actuel impose une réflexion de restructuration pour tourner 
l’établissement vers l’avenir. C’est ainsi qu’un projet de reconstruction de l’établisse-
ment est aujourd’hui engagé, afin de construire une réponse globale de santé : offre 
de soins ville-hôpital, médico-social, formation des métiers du soin.

LES MONTANTS DES TRAVAUX ET DE L’AIDE QUI SERA APPORTÉE AU PROJET 
PAR L’ARS SONT EN COURS DE DÉTERMINATION.

Dans le cadre du pilier numérique du Ségur, cet ES a par ailleurs été retenu pour la pre-
mière fenêtre du programme SUN-ES. Un financement de 83 K€ est prévu.

 MODERNISATION DE L’EHPAD MARCEL PAUL 

Fleury-Mérogis I Essonne

L’Ehpad, créé en 1985 sous l’impulsion de Marcel Paul, ancien déporté résistant et 
président-fondateur de la Fédération nationale des déportés, internés, résistants et 
patriotes, s’engage dans un projet de modernisation d’envergure. Ce dernier s’inscrit 
dans une volonté d’amélioration de la qualité de vie et du bien-être des résidents grâce 
à la restructuration des locaux. À terme, les 12 chambres doubles seront transformées 
en chambres simples. L’Ehapd comptera alors 80 chambres individuelles, répondant aux 
attentes des usagers ainsi qu’aux enjeux stratégiques du Ségur. Le projet de rénovation 
vise également une mise en conformité globale du bâtiment (normes de sécurité et 
environnementales). Cet investissement vient compléter une première aide accordée 
en 2018 pour consolider le projet.

MONTANT TOTAL DES AIDES POUR CET ÉTABLISSEMENT : 2,8 M€ AU TOTAL 
POUR SOUTENIR LE PROJET DE MODERNISATION DE L’EHPAD MARCEL PAUL
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 AP-HP – PROJET DU NOUVEAU GARCHES  
 AMBROISE-PARÉ 

Hauts-de-Seine

L’Assistance Publique-Hôpitaux de Paris porte une stratégie régionale d’investissements 
ambitieuse à l’échelle du Grand Paris sur la prochaine décennie. Plusieurs projets 
majeurs sont soutenus à ce titre, et notamment :

•	 �la construction d’un nouvel ensemble à Saint-Ouen, qui regroupera les activités 
des sites de Bichat et Beaujon ;

•	 �la reconstruction de l’hôpital de Garches sur le site de l’hôpital Ambroise Paré 
à Boulogne-Billancourt ;

•	 �la construction du nouveau pôle femme-mère-enfant à Avicenne (Bobigny) et 
la restructuration de l’hôpital Jean-Verdier (Bondy).

AU TOTAL, CES PROJETS REPRÉSENTENT UN MONTANT D’1,2 MD€ ENVIRON. 
260 M€ SONT PRÉVUS AU TITRE DES AIDES AUX PROJETS PRIORITAIRES 
SÉGUR, ET S’AJOUTERONT AUX 200 M€ D’AIDES POUR LA RESTAURATION 
DES MARGES FINANCIÈRES.

Le projet du Nouveau Garches Ambroise Paré représente un investissement majeur de 
l’AP-HP en faveur de la prise en charge du handicap, dont le site de Garches est à ce 
jour un pôle de référence au niveau régional, voire national. Le regroupement hospi-
talier de deux sites de l’AP-HP permettra de renforcer la qualité de la prise en charge 
du handicap neuro-locomoteur, avec un projet d’ensemble fondé sur un nouveau 
plateau technique de pointe et des complémentarités accrues entre les deux sites.

Il s’agit, par les synergies ainsi créées, d’enrichir l’offre de soins apportée aux patients 
souffrant d’un handicap neuro-locomoteur, dont l’accès aux soins courants est sou-
vent plus difficile, et à l’ensemble des patients du territoire grâce notamment à la 
création d’une unité de soins intensifs neuro-vasculaires qui vise à compléter l’offre 
de soins neurologiques.

Dans le cadre du pilier numérique du Ségur, le GHU Université Paris Saclay a par ailleurs 
été retenu pour la première fenêtre du programme SUN-ES. Un financement de 401 k€ 
est prévu, qui permettra aux établissements du GHU de déployer les « services socles » 
du Ségur numérique et d’augmenter leur niveau d’alimentation du DMP.

 ADAPTATION DE L’OFFRE D’HÉBERGEMENT  
 ET DE SOINS DE L’EHPAD MADELEINE VERDIER 

Montrouge I Hauts-de-Seine

La rénovation de l’Ehpad Madeleine Verdier a pour ambition d’adapter et de mettre en 
conformité ses espaces de vie. Le projet prévoit la transformation de sept chambres 
doubles en chambres simples, la création de deux unité de vie protégées (14 lits 
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chacune). Il comprend également la mise aux normes en matière de réglementation 
incendie et d’accessibilité avec la mise en accessibilité de 49 chambres. Ces travaux 
permettront une amélioration considérable de l’accueil des résidents tout en répon-
dant à l’exigence de développement durable grâce à la réduction de la consommation 
énergétique.  

MONTANT TOTAL DES AIDES POUR CET ÉTABLISSEMENT : 2,5 M€ POUR 
SOUTENIR LE PROJET DE RÉNOVATION DE L’EHPAD MADELEINE VERDIER

Dans le cadre du pilier numérique du Ségur, cet Ehpad a par ailleurs été retenu dans le 
programme « ESMS numérique ». Un financement de 10 000 € est prévu, qui permettra 
à l’établissement de déployer et de mettre en conformité son DUI, de développer l’ali-
mentation du DMP et l’usage des messageries sécurisées de santé. 

 AP-HP – PROJET DU NOUVEAU JEAN VERDIER 

Bondy I Seine-Saint-Denis

Dans le cadre de la réorganisation de l’offre de soins des hôpitaux universitaire Paris-
Seine-Saint-Denis, Jean Verdier deviendra un site universitaire de proximité, afin d’ap-
porter une offre de soins renforcée à la population de Seine-Saint-Denis. 

L’objectif est ainsi d’offrir une large gamme d’activités de soins centrées sur le dia-
gnostic grâce à un plateau technique multidisciplinaire, des hôpitaux de jour et des 
lits d’hospitalisation complète. L’accent sera mis en parallèle sur le décloisonnement 
ville-hôpital grâce à des projets de soins innovants visant à réduire les inégalités sociales 
et territoriales de santé : un espace de prévention collective, un omnibus en ville pour 
la dispensation de soins primaires ou des actions de démocratisation de l’éducation 
thérapeutique notamment. 

Dans le cadre du pilier numérique du Ségur, le GHU HÔPITAUX UNIVERSITAIRES PARIS 
SEINE-SAINT-DENIS a été retenu pour la première fenêtre du programme SUN-ES. Un 
financement de 290 k€ est prévu, qui permettra aux établissements du GHU de déployer 
les « services socles » du Ségur numérique et d’augmenter leur niveau d’alimentation 
du DMP.

 EPS VILLE-EVRARD 

Neuilly-sur-Marne I Seine-Saint-Denis

L’établissement de Ville-Evrard, très contraint dans la configuration actuelle de ses 
locaux, dont la conception architecturale date du XIXe siècle, a conçu un projet de 
transformation qui lui permettra d’améliorer considérablement les fonctionnalités, 
les accès et les flux, et de moderniser ainsi la prise en charge des patients.

Ce projet intègre non seulement la transformation de quatre sites d’hospitalisation 
adulte et un site de pédopsychiatrie, mais également la recherche de solutions pour 

EN COURS DE CONSTRUCTION
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regrouper les structures ambulatoires de l’établissement. Il s’agit d’une des plus 
importantes opérations immobilières de transformation et de modernisation pour 
la prise en charge de patients en psychiatrie et constitue ainsi une priorité de notre 
stratégie régionale.

LE MONTANT GLOBAL DE CES OPÉRATIONS EST ESTIMÉ À 170 M€, ET 
BÉNÉFICIERA D’UNE AIDE FINANCIÈRE DE L’AGENCE RÉGIONALE DE SANTÉ 
D’UN MONTANT DE 81,7 M€, AIDES RELATIVES À LA RESTAURATION DES 
MARGES FINANCIÈRES COMPRISES.

 CLINIQUE DE L’ESTRÉE, GROUPE ELSAN 

Stains I Seine-Saint-Denis

En réponse à la crise sanitaire, et pour répondre à l’insuffisance de lits de soins critiques 
en Seine-Saint-Denis et dans le Val-D’Oise, la clinique de l’Estrée prévoit la création 
d’une unité de soins critiques de 10 lits de réanimation et de 5 lits de soins continus. 
La création de cette unité a été autorisée juridiquement par l’agence régionale de 
santé pendant l’état d’urgence sanitaire. L’établissement souhaite aujourd’hui réaliser 
et pérenniser cette unité de 15 lits de soins critiques. Cette nouvelle unité dotée d’une 
technologie de pointe complètera l’offre de soins de la clinique et la qualité de prise 
en charge globale des patients de médecine et de chirurgie en évitant les transferts 
en cas de nécessité de réanimation, mais aussi en ouvrant des perspectives d’activités 
de chirurgie plus lourdes.

L’OPÉRATION ENVISAGÉE COMPRENDRA UNE EXTENSION ET UNE 
RESTRUCTURATION DE SURFACES EXISTANTES. LE MONTANT GLOBAL DU 
PROJET EST ESTIMÉ À 5,27 M€ (DONT 600 K€ D’ÉQUIPEMENTS), ET SERA 
AIDÉ POUR UN MONTANT SUPÉRIEUR À 500 k€.

 HÔPITAUX DE SAINT-MAURICE ET  
 CENTRE HOSPITALIER DES MURETS 

Saint-Maurice, La Queue-en-Brie I Val-de-Marne

Le GHT 94 Nord propose un projet de santé très structurant sur la ville de Saint-Maurice 
avec les Hôpitaux de Saint-Maurice (HSM) et sur la ville de La Queue-en-Brie avec le 
centre hospitalier des Murets (CHM). 

Il permettra aux établissements du GHT de recomposer leur offre de soins tant en 
psychiatrie qu’en SSR, de mieux accompagner la dynamique de virage ambulatoire, et 
enfin, de moderniser l’ensemble du patrimoine immobilier, notamment la pharmacie 
à usage intérieur (PUI) et la plateforme logistique située sur le site des Murets.

L’ENSEMBLE DE CES OPÉRATIONS IMMOBILIÈRES, DONT LE MONTANT 
GLOBAL EST ESTIMÉ À 230 M€, BÉNÉFICIERA D’UNE AIDE FINANCIÈRE DE 
L’AGENCE RÉGIONALE DE SANTÉ D’UN MONTANT DE 93,6 M€.

EN COURS DE CONSTRUCTION
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Dans le cadre du pilier numérique du Ségur, cet ES a été retenu pour la première fenêtre 
du programme SUN-ES. Un financement de 135 K€ est prévu, qui permettra à l’établisse-
ment de déployer les « services socles » du Ségur numérique et d’augmenter son niveau 
d’alimentation du DMP.

 CENTRE HOSPITALIER INTERCOMMUNAL  
 DE VILLENEUVE-SAINT-GEORGES 

Villeneuve-Saint-Georges I Val-de-Marne

Le CHIV s’est engagé dans une opération d’humanisation, d’ordonnancement des 
activités médicales et de mise en conformité de la sécurité incendie de l’immeuble 
monobloc de grande hauteur de 1971 qui constitue un des deux bâtiments principaux 
du site. Le projet permettra également la rationalisation du patrimoine ainsi qu’une 
amélioration des conditions d’accueil des patients et des conditions de travail du 
personnel.

Ce projet de restructuration complexe est réalisé en site occupé. Les trois phases 
de réalisation du projet offriront des espaces plus adaptés pour toutes les fonctions 
logistiques et amélioreront les accès et la circulation à l’intérieur du site. 

LE MONTANT GLOBAL DU PROJET EST ESTIMÉ À 71 M€ ET BÉNÉFICIERA D’UNE 
AIDE FINANCIÈRE DE L’AGENCE RÉGIONALE DE SANTÉ D’UN MONTANT DE 
60,6 M€, AIDES RELATIVES À LA RESTAURATION DES MARGES COMPRISES.

 CENTRE HOSPITALIER DE GONESSE 

Gonesse I Val-d’Oise

Le centre hospitalier de Gonesse, opérateur de santé incontournable du nord du 
Val-d’Oise, voit aujourd’hui son équilibre financier et ses capacités d’investissement 
grevés par le poids de la dette héritée de sa récente opération de reconstruction. 
Dans ce contexte, l’hôpital bénéficiera, dans le cadre du volet « restauration des 
capacités financières des établissements de santé » de l’article 50 de la LFSS pour 
2021, d’une dotation de 48 M€. Ces crédits, versés sur une durée de 10 ans, permet-
tront à l’établissement de retrouver des marges de manœuvre complémentaires et 
de conforter sa trésorerie, afin de soutenir ses projets futurs et de retrouver la voie 
d’une autonomie financière.

EN OUTRE, L’ÉTABLISSEMENT A SOUMIS UN PROJET DE RÉNOVATION DE 
SON SERVICE DE SANTÉ MENTALE POUR UN MONTANT DE 9,3 M€, AU TITRE 
DUQUEL IL BÉNÉFICIERA D’UNE AIDE FINANCIÈRE DE L’ARS DE 2,8 M€. LE 
MONTANT TOTAL D’AIDES VERSÉES (EN TENANT COMPTE DE L’ENVELOPPE 
RELATIVE AUX INVESTISSEMENTS DU QUOTIDIEN) SERA DONC D’ENVIRON 
DE 54,6 M€.
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 GROUPEMENT HOSPITALIER INTERCOMMUNAL  
 DU VEXIN 

Magny-en-Vexin I Val-d’Oise

Dans le cadre de son projet de transformation, le site de Magny-en-Vexin du groupement 
hospitalier intercommunal du Vexin deviendra un hôpital de proximité proposant à la 
population une offre de médecine de proximité, soins programmés, consultations de 
spécialité, ainsi qu’un petit plateau technique de radiologie et quelques lits d’hospitalisa-
tion. Cet hôpital de proximité a ainsi pour mission d’assurer une offre de premier recours 
de qualité aux habitants du territoire (soins non programmés, consultation, diagnostics, 
prévention et promotion en santé), en lien avec les acteurs de ville, tout en organisant 
l’orientation des patients qui le nécessiteraient vers les structures de recours voisines.

LE PROJET IMMOBILIER DE TRANSFORMATION DU SITE, D’UN MONTANT 
PRÉVISIONNEL DE 20 M€, SERA ACCOMPAGNÉ PAR L’ARS ÎLE-DE-FRANCE À 
HAUTEUR DE 6,3 M€, AIDES RELATIVES À LA RESTAURATION DES MARGES 
FINANCIÈRES COMPRISES.

Dans le cadre du pilier numérique du Ségur, cet ES a été retenu pour la première fenêtre 
du programme SUN-ES. Un financement de 97 K€ est prévu, qui permettra à l’établisse-
ment de déployer les « services socles » du Ségur numérique et d’augmenter son niveau 
d’alimentation du DMP.

 EHPAD ANNIE GIRARDOT 

Paris I Île-de-France

La résidence Annie Girardot, qui compte 100 lits, souhaite poursuivre son projet d’ac-
compagnement de la douleur psychique et du maintien des capacités sensorielles 
et motrices des résidents. Dans cette optique, la structure prévoit l’acquisition de 
matériel pour développer son espace Snoezelen (salle aménagée où sont proposées 
des sollicitations sensorielles douces et diversifiées) et un outil innovant (Silver Fit 3D) 
visant à améliorer la motricité globale des résidents et prévenir les chutes. L’Ehpad 
bénéficiera également de matériel médical et de soins permettant de nettoyer les 
appareils dentaires des résidents. L’ensemble de ces équipements viendront renforcer 
la qualité de prise en charge et l’attention portée au bien-être des résidents.

MONTANT TOTAL DES AIDES POUR CET ÉTABLISSEMENT : 30 000 € POUR 
L’ACHAT D’ÉQUIPEMENT DE L’EHPAD ANNIE GIRARDOT

Par ailleurs, dans le cadre du pilier numérique du Ségur, cet Ehpad a été retenu dans le 
programme « ESMS numérique ». Un financement de 10 000 € est prévu, qui permettra 
à l’établissement de mettre en conformité et de déployer son dossier usager informatisé 
(DUI), d’alimenter le DMP et d’accroître l’usage des messageries sécurisées de santé (MSS). 
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STRATÉGIE RÉGIONALE DES INVESTISSEMENTS SÉGUR EN ÎLE-DE-FRANCE

Commune Dpt Établissement Projet TOTAL AIDES 
déjà versées ou 
validées
(y compris aides 
antérieures et 
avant dossiers en 
cours) 

dont AIDES à 
l’investissement 
du quotidien
(FMIS et PAI, 
sous réserve de 
validation sur ce 
dernier dispositif)

dont AIDES 
SANITAIRES à 
l’investissement 
structurant
(Ségur, FIR, 
autres 
financements…)

dont AIDES 
MÉDICOSOCIALES 
à l’investissement 
structurant
(PAI, Ségur, FIR, 
autres)

dont AIDES à 
la restauration 
des marges de 
financement

dont aides déléguées 
antérieurement sur 
les projets
(FIR, CNR, PAI 
antérieurs, COPERMO, 
AC historiques 
nationales)

MONTMORENCY 95 EHPAD Montjoie Remise à niveau réglementaire et 
restructuration de l'établissement.

 332 340 €  - €  - €  332 340 €  - €  - € 

MONTMORENCY 95 Jeanne Callarec Investissements du quotidien  34 200 €  34 200 €  - €  - €  - €  - € 
OSNY 95 CENTRE DE 

PSYCHOTHERAPIE D OSNY-
PSYSTORS

Investissements du quotidien  27 660 €  27 660 €  - €  - €  - €  - € 

OSNY 95 CHP SAINTE MARIE Investissements du quotidien  208 858 €  208 858 €  - €  - €  - €  - € 
OSNY 95 CLINIQUE DE L OSERAIE Investissements du quotidien  46 461 €  46 461 €  - €  - €  - €  - € 
PIERRELAYE 95 Résidence les Lys Investissements du quotidien  7 200 €  7 200 €  - €  - €  - €  - € 
PONTOISE 95 CENTRE HOSPITALIER RENE 

DUBOS PONTOISE
Restructuration de GHT Nord Ouest Val 
d'Oise (Pontoise-Beaumont-Magny) 

 en cours de 
détermination 

 1 685 084 €  en cours de 
détermination 

 - €  3 716 165 €  3 000 000 € 

PONTOISE 95 Résidence St Louis Investissements du quotidien  60 300 €  60 300 €  - €  - €  - €  - € 
PONTOISE 95 UNITE DE DIALYSE AURA 

PONTOISE
Investissements du quotidien  485 244 €  20 000 €  - €  - €  465 244 €  - € 

PRESLES 95 EHPAD RESIDENCE LOUIS 
GRASSI 

Investissements du quotidien  24 600 €  24 600 €  - €  - €  - €  - € 

SAINT OUEN 
L'AUMONE

95 CLINIQUE MEDICALE DU 
PARC ST OUEN

Investissements du quotidien  94 702 €  94 702 €  - €  - €  - €  - € 

SAINT-GRATIEN 95 Résidence Les Magnolias Investissements du quotidien  23 400 €  23 400 €  - €  - €  - €  - € 
SARCELLES 95 Annie Beauchais Investissements du quotidien  27 000 €  27 000 €  - €  - €  - €  - € 
SARCELLES 95 HOPITAL PRIVE NORD 

PARISIEN
Agrandissement, rénovation et 
réorganisation du service des urgences

 650 946 €  244 946 €  406 000 €  - €  - €  - € 

TAVERNY 95 CLINIQUE MEDICALE 
CHAMP NOTRE DAME

Investissements du quotidien  78 200 €  78 200 €  - €  - €  - €  - € 

TAVERNY 95 LE PARC HOPITAL DE 
TAVERNY

Investissements du quotidien  65 276 €  65 276 €  - €  - €  - €  - € 

TAVERNY 95 Sainte Geneviève Investissements du quotidien  40 200 €  40 200 €  - €  - €  - €  - € 
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STRATÉGIE RÉGIONALE DES INVESTISSEMENTS SÉGUR EN ÎLE-DE-FRANCE

Département ETB+projet Montant total 
des projets 

Montants des 
projets non 
terminés, déjà 
financés avant  
le Ségur

Aides à 
l'investissement 
déjà accordées

75 Fondation ophtalmologique Rothschild - restructuration et 
extension du site historique

76 400 000 76 400 000 10 000 000

75 APHP 2 109 737 550 446 210 550 344 655 165
75 GH PARIS SAINT JOSEPH 160 050 000 0 109 200 000
77 GH Est francilien -reconstruction Meaux 169 068 000 0 50 000 000
77 CH Sud Seine-et-Marne - reconstruction Fontainebleau +EHPAD 

Montereau et Sanois+ réhabilitation bâtiment Séramy+ bâtiment 
psy de Nemours

103 488 686 103 488 686 39 991 211

78 CHI Poissy Saint-Germain 208 640 000 94 740 000 43 246 104
78 CH VERSAILLES- mise en œuvre du schéma directeur immobilier 110 000 000 7 300 000
91 CH Sud Essonne - réanimation plateau de consultation-

sécurisation locaux et blocs opératoires maternité
18 793 000 6 000 000 4 890 000

91 Arpajon - mises en sécurité et maternité 9 416 000 0 5 622 000
91 GH Nord-Essonne - projet Saclay 232 000 000 232 000 000 133 145 592
93 Urgences Montreuil 8 500 000 0 9 900 000
93 Urgences Aulnay 10 000 000 0 5 100 000
94 CHIV - restructuration de l'immeuble de grande hauteur 71 000 000 71 000 000 19 976 910

ANNEXE 2 : PROJETS DU SÉGUR 
DE LA SANTÉ POUR LESQUELS 
DES AIDES ONT DÉJÀ ÉTÉ APPORTÉES 
PAR AILLEURS
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